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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
İnsan, toplum ve kişisel gelişim alanında dünyaca kabul görmüş önemli eserler veren yazar Roz Townsend; ”Başarı için plan yapmıyorsanız o zaman hükmen başarısızlığı planlıyorsunuz” diyerek, planlamanın başarı için ne kadar önemli olduğunu vurgulamıştır.

Geleceğin Türkiye’sini oluşturacak bireyleri yetiştiren mimarlar olarak Milli Eğitim Bakanlığımızın 2023 Vizyon Belgesi doğrultusunda, öğrencilerimizi hangi hedeflere göre ve nasıl yetiştireceğimizi önceden planlamalıyız. Stratejik planlama yapmadan, hedefler koymadan ve hedeflenen amaçlara ulaşılması için yıllık uygulama planları yapmadan kalıcı başarıyı yakalamak mümkün değildir.

Yukarıda belirttiğimiz bilgiler ışığında; Amiral Karamürsel İlkokulunun “2019-2023 Stratejik Planını” hazırlarken tüm paydaşlarla; öğretmen, öğrenci ve velilerimizle anketler yaptık. Anket sonuçları başta olmak üzere; paydaşlarımızın önerileri doğrultusunda durum tespiti yapıp, güçlü ve zayıf yönlerimizi ortaya çıkaracak çalışmalar yürüttük. 

Ulaşılabilir hedefler doğrultusunda yaptığımız stratejik planlamada eğitim –öğretimde kaliteyi arttırıcı, her alanda yerelde ve ulusal düzeyde marka değeri olan bir okul hedeflemekteyiz. Eğitim-öğretim dışında başta sosyal ve kültürel etkinlikler olmak üzere; her anlamda hedefleri olan, mezunlarına değerler eğitimi başta olmak üzere onları iyi bir yurttaş, nitelikli bir insan olarak yetiştirecek her türlü çalışmayı yapmayı hedeflemekteyiz. Okulumuzda bu hedefler doğrultusunda oluşturduğumuz; Robotik Kodlama, Satranç ve  Akıl ve Zeka Oyunları dersliklerinin yanına öğrencilerimizi zenginleştirecek, onların ufkunu açacak, geleceğin daha güçlü ve büyük Türkiye’sini  inşa edecek bireyler haline getirecek düzenlemeleri süreç içerisinde yapmayı amaçlamaktayız. Nihai hedefimiz ise ülkemizin 2023 vizyonuna yaraşır şekilde okulumuzun gelişim göstermesidir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planının hazırlanmasında yoğun çaba gösteren Stratejik Plan Hazırlama Ekibi ve emeği geçen tüm personelimize teşekkür eder, çalışmamızın ülkemize, ilimize, ilçemize ve okulumuza faydalı olmasını temenni ederim.

                                                                      Arif AYYILDIZ

                                                                       Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Arif AYYILDIZ
	Okul Müdürü
	Orhan YAYLA
	Müdür Yard

	Cavidan Esra YAPÇA
	Müdür Yard.
	Selenge ESER
	Öğretmen

	Süleyman BAHAR
	Öğretmen
	Ece BAYRAKTAR
	Öğretmen

	Beyhan ERGEN
	Okul Aile Birliği Başk.
	Sibel YÖRÜK
	Gönüllü Veli

	Filiz BAYRAKTAR
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Seyhan TEMİZEL
	Gönüllü Veli


1) BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulun tarihçesi:  Okulumuz, Karamürsel İlçesinde 1923’de ilk açılan okuldur. İlk adı “Karamürsel İlk Mektebi”dir.  İlk mezunlarını 1925-1926 yılında 9 kişi olarak vermiştir. Karamürsel halkının önemli bir kısmı okulumuzdan mezun olmuştur. 1962 yılına kadar ilçe merkezindeki tek ilkokul olarak eğitim ve öğretime devam etmiştir. 1962 yılında Atatürk İlkokulu ile birlikte altı derslikli A-Blok faaliyete geçerek 1964 yılında eski bina yıktırılmıştır. 1983 yılında B-Blok binası inşa edilerek öğretime geçmiştir. 2003 yılında C Blok binası yapılarak hizmete girmiştir.  

        Cumhuriyetin kuruluşuyla birlikte Türkiye çapında sürdürülen tüm Okuma- yazma seferberlikleri okulumuzda da yapılmıştır. Cumhuriyetimiz ile aynı yaşta olan okulumuz ilk günkü coşkusu ve 100 yıllık deneyimiyle eğitim öğretimine devam etmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: KARAMÜRSEL

	Adres: 
	4 Temmuz Mah. Beyti Karaca Sk. No:7 
	Coğrafi Konum (link)
	40˚41΄36.3.N-29˚37΄01.2 E

	Telefon Numarası: 
	4521181
	Faks Numarası:
	4521180

	e- Posta Adresi:
	akio14@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://amiralkaramurselilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	700341
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1923
	Toplam Çalışan Sayısı
	57

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	459
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	32

	
	Erkek
	463
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	922
	
	Toplam
	47

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24,8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24,8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24,8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	84.2 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	12
	30
	42

	Branş Öğretmeni
	
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	2
	4
	6

	Güvenlik Personeli
	2
	
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	39
	58


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	var
	

	Derslik Sayısı
	39
	Çok Amaçlı Saha
	var
	

	Derslik Alanları (m2)
	1911
	Kütüphane
	
	yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	39
	Fen Laboratuvarı
	
	yok

	Şube Sayısı
	38
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	55
	İş Atölyesi
	
	yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	65
	Beceri Atölyesi
	
	yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2180
	Robotik Kodlama Atölyesi
	var
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4360
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	70
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	34
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı 
	71
	77
	148

	1. Sınıf 
	114
	82
	196

	2.Sınıf 
	100
	107
	207

	3.Sınıf
	85
	98
	183

	4.Sınıf
	89
	99
	188

	Toplam
	459
	463
	922


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	30
	Yazıcı Sayısı
	25

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	40
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	49,028.65
	43,278.55

	2019
	62,891.28
	66,241.40


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:


Yapılan anketin sonuçlarına göre; öğrenciler okul idaresi-öğretmenler arasındaki iletişimin, okul güvenliğinin, rehberlik hizmetlerinin iyi olduğunu belirtmişlerdir. Okulun fiziki şartlarının ise yetersiz olduğu belirtmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları


Öğretmen anketi sonuçlara göre; çalışanların birbirleriyle iletişimin iyi olduğu, kararların beraber alındığı, kültürel faaliyetlerin düzenlendiği, okulun  fiziki şartlarının yeterli olmadığı belirtilmiştir.

Veli Anketi Sonuçları:


İdari personelin sorunları ciddiyetle ve samimiyetle dinleyip çözüm bulma odaklı olduğu, öğretmenlerin ilgisinden memnun olunduğu, okul güvenliğinin yeterli olduğu, okulun fiziki şartlarının yetersiz olduğunu belirtmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin teknolojiyi iyi kullanıyor olması.

	Çalışanlar
	Tecrübeli,   kendini geliştiren, gelişime açık çalışanların bulunması.

	Veliler
	Eğitim öğretime aktif katılmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun   merkezi konumda olması.

	Donanım
	Okulun ve dersliklerin teknolojik donanımlarının yeterli düzeyde olması

	Bütçe
	Veli  bağışlarının yeterli düzeyde olması. 

	Yönetim Süreçleri
	Mevzuata hakim yöneticilerin olması.

	İletişim Süreçleri
	Tüm  taleplerin dikkate alınması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Dengeli ve düzenli beslenme alışkanlıklarının olmaması. Ayrılan aile çocuklarının sayısının artması öğrenci problemlerini de artırmaktadır.

	Çalışanlar
	Kadrolu  yardımcı personel eksikliği.

	Veliler
	Eğitim ve gelir düzeylerinin düşük olması. 

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki şartlarının eski ve yetersiz olması. Okul çevresine uygunsuz araç park edilmesi.

	Donanım
	Okulun ve dersliklerin teknolojik donanımlarının eski olması.

	Bütçe
	Okulun genel bütçeden az pay alması.

	Yönetim Süreçleri
	İstenilen belgeler için çok kısa zaman tanınması.

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlar arasında iletişim eksikliğinin olması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2019–2023 stratejik planlama doğrultusunda eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	Ekonomik
	Okulumuzun merkezi konumda olması bazı ekonomik fırsatları yaratmaktadır.

	Sosyolojik
	Okulumuz göç alan bir bölgededir. Değişik yörelerden gelen öğrenciler diğer öğrencilerle kaynaşarak okulumuzda olumlu bir okul kültürü ile eğitime devam etmektedir.

	Teknolojik
	Tüm sınıflarımızda bilgisayar, projeksiyon ve internet bulunmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	Ekolojik
	Çevremizde meyve ve sebze üretimi gerçekleştirilmekte olduğundan öğrencilerin çoğunluğu doğayı ve hayvanları yakından tanımaktadır. Yine de yakın çevrede göremediği hayvanları ve bitkileri görmeleri için çeşitli geziler yapılmaktadır.


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Okulumuz merkezi bir bölgede bulunmaktadır. Ancak göç alan bölge olması sebebiyle velilerin ekonomik durumları çok iyi değildir. Düşük gelir grubunda yer alan öğrenci oranı arttıkça okul başarılarını olumsuz yönde etkilemektedir.

	Sosyolojik
	Sosyo-ekonomik   ve eğitim   seviyesi   düşük ebeveynlerin varlığı.

	Teknolojik
	Görsel teknolojinin eğitim çağındaki öğrencilerimize olumsuz etkilerinin olması.

	Ekolojik
	Okul çevresinde çok fazla inşaatın olması öğrenci güvenliğini tehdit etmektedir. 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	İlköğretimde devamsızlık 

	3
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	4
	Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması.

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	6
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	7
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	8
	Özel Alt Sınıf olmaması.

	9
	Okulumuzda Roman öğrencilerin fazla olması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okuma kültürü

	3
	Okul sağlığı ve hijyen

	4
	Zararlı alışkanlıklar

	5
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	6
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

	2
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	3
	Okul ve kurumların eğitim öğretim, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	4
	Öğretmen yeterlilikleri

	5
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

	6
	Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması

	7
	Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

	8
	Okulda  çevrimiçi internetin tüm sınıflarda güvenli şekilde kullanılmasının sağlanması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

  Eğitimde  kaliteyi arttırmak, öğrencilerimizin bireysel ilgi ve yeteneklerini göz önünde tutarak her bireyin sahip olduğu potansiyeli en üst seviyeye çıkarmak.

VİZYONUMUZ 

         Dayandığı değerlerden aldığı güçle geleceği kuşatan, lider insanlar yetiştirecek, saygın bir okul olma çabası içindeyiz.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Yenilikçi eğitim anlayışını benimser.

2) Tüm çalışmalarında kaliteyi ön planda tutar.

3) Problemlere karşı sonuç odaklı yaklaşır.  

4) Yeni kuşakları “iyi insan olma” bilinciyle yetiştirir.

5) Kişiye özgü rehberlik hizmetleriyle fark yaratır.

6) Öğrencilerini başarılı bir geleceğe hazırlar.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Okullaşma oranının arttırılıp  öğrenci devamının sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Devamsız öğrencilere yıl içinde birden fazla ev ziyareti yapılacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	60.4
	70
	80
	85
	90
	98

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2.3
	2
	2
	2
	1
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Cavidan Esra YAPCA Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırıl-ması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Orhan YAYLA

 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	 Okul Öncesi eğitimin yaygınlaşması için ana sınıf öğretmenleri alan taraması yapacaklardır
	Anasınıfı Öğretmenleri
	Eylül’ün İlk haftası

	1.1.6
	Devamsız öğrencileri takip edilecek
	Devamsızlık Komisyonu
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.7
	Veli bilgilendirme çalışması yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri 
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.8
	Devamın başarı üzerine etkileri konusunda seminerler

düzenlenecektir
	Rehber Öğretmenler
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.9
	 Okul Öncesi eğitimin yaygınlaşması için ana sınıf öğretmenleri alan taraması yapılacaklardır
	Anasınıf Öğretmenleri
	Eylül’ün İlk haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Robotik Kodlama Sınıfında eğitim alan öğretmenlerin sayıları arttırılacak.
	20
	30
	35
	40
	45
	45

	PG.1.1.b
	Robotik Kodlama Sınıfında eğitim alan öğrencilerin sayıları arttırılacak.
	100
	200
	300
	400
	600
	650

	PG.1.1.c.
	Zeka Oyunları Yarışmasına katılan öğrenci sayısı her yıl arttırılacaktır.
	100
	150
	200
	250
	300
	400


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Her öğretim yılında öğretmenler arası robot yapma yarışması düzenlenecektir.
	Ülkü BİLEN
	Ocak 2019- Ocak 2023

	1.1.2
	Her öğretim yılında öğrenciler arası robot yapma yarışması düzenlenecektir.
	Lale YILMAZ
	Ocak 2019- Ocak 2023

	1.1.3
	Her sene mayıs ayında öğrenciler arası Zekâ Oyunları Turnuvası düzenlenecektir.
	Süleyman BAHAR
	Ocak 2019- Ocak 2023

	1.1.4
	Her sene mayıs ayında veliler arası Zekâ Oyunları Turnuvası düzenlenecektir.
	Süleyman BAHAR
	Ocak 2019- Ocak 2023


Stratejik Hedef 2.2.  Düzenlenecek olan sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle öğrencilerin özgüven, düşünme becerileri ve kültür seviyesini arttırmak. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yakan top oyunu ve mendil kapmaca oyun alanları düzenlenecek ve yapılacak etkinliklere öğrenci katılımı sağlanacaktır.
	0
	50
	60
	80
	100
	150

	PG.1.1.b
	İlçe düzeyinde yapılacak olan sportif faaliyetlere katılım sağlanacaktır
	200
	250
	270
	300
	330
	370

	PG.1.1.c.
	Öğrenciler yüzme sporuna yönlendirilecektir.
	0
	50
	100
	120
	150
	170


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	1. gelen takım üyeleri okulun internet sayfasında ilan edilip ödüllendirilecektir.
	Okul idaresi
	Ocak 2019- Ocak 2023

	1.1.2
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Okul idaresi
	Ocak 2019- Ocak 2023

	1.1.3
	İl düzeyinde yapılan yarışmalara katılım sağlanacaktır.
	Orhan YAYLA
	Ocak 2019- Ocak 2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için mevcut beşeri, fiziki ve mali altyapı eksikliklerini gidererek enformasyon teknolojilerinin etkisini arttırıp çağın gereklerine uygun yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1.  


2019-2023 stratejik plan döneminde ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını nitelikli olarak geliştirmek. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	22
	21
	20
	19
	18
	17

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına düşen ortalama hizmet içi faaliyet sayısı.
	1
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.3.3.c.
	Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu arttırmaya yönelik faaliyet sayısı.
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Binaların fiziki kapasitesini arttırmak.
	Okul Müdürü
	Ocak 2019- Ocak 2023

	1.1.2
	Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlere katılımı için rehberlik yapılacak, desteklenecek ve ödüllendirecektir. 
	Okul Müdürü
	Ocak 2019- Ocak 2023

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin eğitici niteliklerini geliştirmek için her yıl eğiticinin eğitimi konulu seminer ve program düzenlenecektir.
	Okul Müdürü
	Ocak 2019- Ocak 2023

	1.1.4
	Kamera ve alarm sisteminin yeterliliği
	İdare ve Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.5
	Krize müdahale ekiplerinin kurulacak ve eğitimlerinin yapılması

sağlanacak
	İdare ve Okul Aile Birliği
	Ocak 2019-Ocak 2023

	1.1.6
	Okulda risk faktörleri belirlenecek(Parçalanmış aile,

çalışan çocuklar vs.)
	İdare-Öğretmenler-Okul Aile Bir.
	Ocak 2019-Ocak 2023


V. BÖLÜM: E-GÜVENLİK

e-Güvenlik POLİTİKASI ve AMAÇLARI
1. OKULUMUZ, E-güvenliğin (e-Güvenlik), bilgisayarlar, tabletler ve cep telefonları gibi teknolojiyi kullanırken, dijital dünyadaki çocukların ve yetişkinlerin korunması için vazgeçilmez bir unsur olduğuna inanmaktadır. Ve bu doğrultuda gerekli çalışmalar yapılmaktadır.

2. OKULUMUZ, Sanal platformların ve bilgi iletişim teknolojilerinin günlük yaşamın önemli bir parçası olduğuna inanmakta olup çocukların sanal ortamda karşılaştıkları riskleri yönetmeleri ve bunlara tepki vermek ve stratejiler geliştirmenin yollarını öğrenmeleri için destekleyici çalışmalar yapmaktadır.

3. OKULUMUZ, eğitim standartlarını yükseltmek, başarıyı teşvik etmek, personelin mesleki çalışmalarını desteklemek ve yönetim işlevlerini geliştirmek için toplumun kaliteli İnternet erişimi sunma yükümlülüğüne sahiptir

4. OKULUMUZ, tüm çocuklarımızın ve personellerimizin sanal ortamlarda potansiyel zararlardan korunmasını sağlamakla sorumludur.

5. OKULUMUZDA, E-Güvenlik politikasının amacı;
· OKULUMUZ , güvenli ve güvenli bir ortam olduğundan emin olmak için, toplumun tüm üyelerinden beklenen ana ilkeleri, güvenli ve sorumlu kullanım teknolojisi ile ilgili olarak tanımlamak.

· OKULUMUZ, topluluğunun tüm üyelerini çevrimiçi olarak korumak ve güvenliğini sağlamak.

· Teknolojinin potansiyel riskleri ve yararları konusunda okulumuz topluluğunun tüm üyelerinde farkındalık yaratmak.

· Tüm personelin güvenli ve sorumlu bir şekilde çalışmasını sağlamak, olumlu davranışları online olarak modellemek ve teknolojiyi kullanırken kendi standartlarını ve uygulamalarını yönetme gereksiniminin farkında olmak.

· Okuldaki tüm üyeler tarafından bilinen çevrimiçi güvenlik endişelerine yanıt verirken açıkça kullanılacak prosedürleri tanımlamak.

· Bu politika, yönetim organı, öğretmenler, destek personeli, harici yükleniciler, ziyaretçiler, gönüllüler ve okul adına hizmet veren veya bunları yerine getiren diğer kişiler (toplu olarak bu politikada ´personel´ olarak anılacaktır) dahil olmak üzere tüm personel için geçerlidir ) yanı sıra çocuklar ve ebeveynler.

· Bu politika, internet erişimi ve kişisel cihazlar da dahil olmak üzere bilgi iletişim cihazlarının kullanımı için geçerlidir; çocuklar, personel ya da diğer kişilere, çalıştıkları dizüstü bilgisayarlar, tabletler veya mobil cihazlar gibi uzaktan kullanım için okul tarafından verilen cihazlar için de geçerlidir.

 

6. Tüm çalışanların kilit sorumlulukları şunlardır:
· Çevrimiçi güvenlik politikalarının geliştirilmesine katkıda bulunmak.

· Kabul Edilebilir Kullanım Politikalarını  (AUP´lar) okumak ve onlara bağlı kalmak.

· Okul sistemlerinin ve verilerin güvenliğinden sorumlu olmak.

· Bir dizi farklı çevrimiçi güvenlik konusundaki farkındalığa sahip olmak ve onların bakımında çocuklarla nasıl ilişkili olabileceklerini bilmek.

· Yeni ve gelişmekte olan teknolojiler kullanıldığında iyi uygulamaları modelleme

· Mümkün olduğunca müfredat ile çevrimiçi güvenlik eğitimini ilişkilendirme.

· Okul koruma politikalarını ve prosedürlerini takip ederek endişe duyan bireylerin belirlenmesi ve uygun önlem alınması.

· Çevrimiçi güvenlik konusunu ne zaman ve ne kadar içte ve dışta tırmanacağınızı bilmek.

· Çevrimiçi güvenlik konularda, dahili ve harici olarak, uygun desteğin işaretini koymak.

· Kişisel ve kişisel teknoloji kullanımlarında, hem açık hem de kapalı alanda profesyonel bir davranış seviyesinin korunması.

· Olumlu öğrenme fırsatlarına vurgu yapmak.

· Bu alanda mesleki gelişim için kişisel sorumluluk almak.

 

7. Çocukların ve gençlerin başlıca sorumlulukları şunlardır:
· Çevrimiçi güvenlik politikalarının geliştirilmesine katkıda bulunmak.

· Okulun Kabul Edilebilir Kullanım Politikalarını (AUP´lar) okumak ve onlara bağlı kalmak.

· Çevrim içi ve çevrimdışı başkalarının hislerine ve haklarına saygı duymak.

· İşler ters giderse, güvenilir bir yetişkinden yardım istemek ve çevrimiçi güvenlik sorunlarıyla karşılaşan diğer kişileri desteklemek.

 

8. Bireysel yaşlarına, yeteneklerine ve zayıf yönlerine uygun bir seviyede:
· Kendilerini ve başkalarını çevrimiçi olarak korumak için sorumluluk almak.

· Yeni ve gelişmekte olan teknolojilerin getirdiği fırsatlar ve risklerle ilgili olarak kendi bilinci ve öğrenimlerinden sorumlu olmak.

· Belli bir teknolojiyi kullanmanın kişisel risklerini değerlendirmek ve bu riskleri sınırlamak için güvenli ve sorumluluk sahibi davranmak 

9. Ebeveynlerin başlıca sorumlulukları şunlardır:
· Okul Kabul Edilebilir Kullanım Politikalarını okumak, çocuklarını bu politikaya bağlı kalmaya teşvik etmek ve uygun olduğunca kendilerinin de bağlı kalmasını sağlamak.

· Çocuklarıyla çevrimiçi güvenlik konularını tartışmak, okulun çevrimiçi güvenlik yaklaşımlarını desteklemek ve evde uygun güvenli çevrimiçi davranışları pekiştirmek.

· Teknoloji ve sosyal medyanın güvenli ve uygun kullanımını modellemek.

· Davranışlarında, çocuğun çevrimiçi olarak zarar görme tehlikesi altında olduğunu gösteren değişiklikleri belirlemek.

· Okul veya diğer uygun kurumlardan, kendileri ve ya çocukları çevrimiçi problem veya sorunlarla karşılaşırsa yardım veya destek istemek.

· Okulun  çevrimiçi güvenlik politikalarının oluşturulmasına katkıda bulunmak.

· Öğrenme platformları ve diğer ağ kaynakları gibi okul sistemlerini güvenli ve uygun bir şekilde kullanmak.

· Yeni ve gelişmekte olan teknolojilerin getirdiği fırsatlar ve risklerle ilgili olarak kendi bilinci ve öğrenimlerinden sorumlu olmak.

 

10. Çevrimiçi İletişim ve Teknolojinin Daha Güvenli Kullanımı
11. Okul / web sitesinin yönetilmesi
· Web sitesinde iletişim bilgileri okul adresi, e-posta ve telefon numarası olacaktır. Personel veya öğrencilerin kişisel bilgileri yayınlanmayacaktır.

· Okul Müdürü yayınlanan çevrimiçi içerik için genel yayın sorumluluğunu alacak ve bilgilerin doğru ve uygun olmasını sağlayacaktır.

· Web sitesi, erişilebilirlik fikri mülkiyet haklarına saygı, gizlilik politikaları ve telif hakkı da dahil olmak üzere okulun yayın yönergelerine uyacaktır.

· Spam maillerden korunmak için  e-posta adresleri çevrimiçi olarak dikkatli bir şekilde yayınlanacaktır.

· Öğrenci çalışmaları öğrencilerin izniyle ya da ebeveynlerinin izniyle yayınlanacaktır.

· Okul web sitesinin yönetici hesabı, uygun bir şekilde güçlü şifreyle şifrelenerek korunacaktır.

· Okul, çevrimiçi güvenlik dahil olmak üzere, toplumun üyeleri için okul web sitesinde korunma hakkında bilgi gönderecektir.

 

· Çevrimiçi görüntü ve videolar yayınlama
· Okul, çevrimiçi paylaşılan tüm resimlerin ve videoların okul resim kullanımı politikasına uygun şekilde kullanılmasını sağlayacaktır.

· Okul , resimlerin ve videoların tümünün, veri güvenliği, Kabul Edilebilir Kullanım Politikaları, Davranış Kuralları, sosyal medya, kişisel cihazların ve cep telefonlarının kullanımı gibi diğer politikalar ve prosedürlere uygun şekilde yer almasını sağlayacaktır.

· Görüntü politikasına uygun olarak, öğrencilerin resimlerinin / videolarının elektronik olarak yayınlanmasından önce her zaman ebeveynlerin yazılı izni alınacaktır.

  

· Kullanıcılar
· Öğrenciler, bir video konferans araması veya mesajı hazırlamadan veya cevaplamadan önce bir öğretmenin izin isteyecektir.

· Video konferans, öğrencilerin yaşı ve yeteneği için uygun bir şekilde denetlenecek.

· Velilerin rızası, çocuklar video konferans faaliyetlerine katılmadan önce alınacaktır.

· Video konferans, sağlam bir risk değerlendirmesini takiben, resmi ve onaylanmış iletişim kanalları vasıtasıyla gerçekleşecektir

· Sadece ana yöneticilere video konferans yönetim alanlarına veya uzaktan kumanda sayfalarına erişim hakkı verilecektir.

· Eğitimsel video konferans servisleri için özel oturum açma ve şifre bilgileri yalnızca personellere verilecek ve gizli tutulacak.

 

· İçerik
· Bir video konferans dersi kaydederken, tüm siteler ve katılımcılar tarafından yazılı izin alınacaktır. Konferansın başlangıcında kayıt nedeni belirtilmeli ve video konferans kaydı tüm taraflara açık olmalıdır. Kaydedilen malzemeler güvenli bir şekilde saklanacaktır.

· Üçüncü taraf materyalleri dahil edilecekse, okul üçüncü şahsın fikri mülkiyet haklarını ihlal etmekten kaçınmak için bu kaydın kabul edilebilir olup olmadığını kontrol edecektir.

· Okul, bir video konferansa katılmadan önce diğer konferans katılımcılarıyla diyalog kuracak. Okul değilse, okul sınıf için uygun olan materyali teslim aldığını kontrol edecektir.

· İnternetin ve ilgili cihazların uygun ve güvenli derslik kullanımı

· İnternet kullanımı eğitimsel erişimin önemli bir özelliğidir ve tüm çocuklar bütünleşik okul müfredatının bir parçası olarak sorunlarını yanıtlamak için stratejiler geliştirmelerini destekleyecek ve onlara yardımcı olacak yaşa ve yeteneğe uygun eğitim alacaklardır. Daha fazla bilgi için lütfen özel müfredat politikalarına erişin.

· Okulun  internet erişimi eğitimi geliştirmek ve genişletmek için tasarlanacaktır.

· İnternet erişim seviyeleri müfredat gerekliliklerini ve öğrencilerin yaş ve yeteneklerini yansıtacak şekilde gözden geçirilecektir.

· Çalışanların tüm üyeleri, çocukları korumak için tek başına filtrelemeye güvenmeyeceklerinin farkındadır ve gözetim, sınıf yönetimi ve güvenli ve sorumlu kullanım eğitimi önemlidir.

· İçerik;Öğrencilerin yaşlarına ve yeteneklerine uygun olacaktır.

· Tüm okul ait cihazlar, okulun Kabul Edilebilir Kullanım Politikasına uygun olarak ve uygun güvenlik ve güvenlik önlemleri alınarak kullanılacaktır.

· Personel üyeleri, web sitelerini, araçlarını ve uygulamalarını sınıfta kullanmadan önce veya evde kullanmayı önerirken daima değerlendirecektir.

· Öğrenciler, bilginin konumlanması, alınması ve değerlendirilmesi becerileri de dahil olmak üzere, İnternette araştırmada etkili kullanımı konusunda eğitilecektir.

· Okul, personelin ve öğrencilerin İnternet´ten türetilen materyallerin telif hakkı yasalarına uygun olmasını ve bilgi kaynaklarını kabul etmesini sağlayacaktır.

· Öğrencilere, okudukları veya gösterilen bilgilerin doğruluğunu kabul etmeden önce eleştirel düşünmeleri öğretilecektir.

· Çevrimiçi materyallerin değerlendirilmesi, her konuda öğretme ve öğrenmenin bir parçasıdır ve müfredatta bir bütünolarak görülür.

· Okul, öğrencileri ve çalışanlarımızın güvenli ve gizli bir ortamda iletişim kurmalarını ve işbirliği yapmalarını sağlamak için interneti kullanmaktadır.

 

· Kişisel Cihazların ve Cep Telefonlarının Kullanımı
· Cep telefonlarının ve çocukların, gençlerin ve yetişkinler arasındaki diğer kişisel cihazların yaygın bir şekilde sahiplenilmesi, tüm okulumuz üyelerin  cep telefonlarının ve kişisel cihazların sorumlu bir şekilde kullanılmasını sağlamak için gerekli adımları atmalarını gerektirir .

· Gençlerin ve yetişkinlerin cep telefonlarının ve diğer kişisel cihazların kullanımı, okul tarafından kararlaştırılacak ve okul Kabul Edilebilir Kullanım veya Cep Telefonu Politikası dahil olmak üzere uygun politikalarda yer alacaktır.

· Okulumuz, mobil teknolojilerle yapılan kişisel iletişimin, çocuklar, personel ve anne-babalar için gündelik yaşamın kabul edilen bir parçası olduğunun farkındadır; ancak, bu tür teknolojilerin okulda güvenli ve uygun bir şekilde kullanılmasını gerektirir.

· Kişisel cihazların ve cep telefonlarının güvenli bir şekilde kullanılması için beklentiler
· Kişisel cihazların ve cep telefonlarının kullanımı yasaya ve diğer uygun okul politikalarına uygun olarak yerine getirilecektir.

· Sahaya getirilen her türlü elektronik cihazın sorumluluğu kullanıcıya aittir. Okul, bu tür öğelerin kaybı, çalınması veya zarar görmesi konusunda sorumluluk kabul etmez. Okul, bu tür cihazların potansiyel veya fiili neden olduğu olumsuz sağlık etkileri için sorumluluk kabul etmez.

· Kötüye kullanım veya uygun olmayan mesajların veya içeriğin cep telefonları veya kişisel cihazlarla gönderilmesi, topluluğun herhangi bir üyesi tarafından yasaklanır ve herhangi bir ihlal, disiplin / davranış politikasının bir parçası olarak ele alınacaktır.

· Okulumuzun üm üyelerine cep telefonlarını veya cihazlarını kayıp, hırsızlık veya hasardan korumak için adım atmaları önerilir.

· Okulumuzun tüm üyelerinden, kayboldukları veya çalındığı takdirde yetkisiz aramaların veya hareketlerin telefonlarında veya cihazlarında yapılamayacağından emin olmak için şifreler / pim numaraları kullanmaları önerilir. Parolalar ve pin numaraları gizli tutulmalıdır. Cep telefonları ve kişisel cihazlar paylaşılmamalıdır.

· Okulumuzun tüm üyelerine, cep telefonlarının ve kişisel cihazlarının saldırgan, küçümseyen veya başka şekilde okul / ayar politikalarına aykırı düşen herhangi bir içerik içermediğinden emin olmaları önerilir.

 

· Öğrencilerin kişisel cihazlarını ve cep telefonlarını kullanımı
· Öğrenciler, kişisel cihazların ve cep telefonlarının güvenli ve uygun kullanımı konusunda eğitim alacaklardır.

· Bilişim araçlarını, okul yönetimi ile öğretmenin bilgisi ve izni dışında konuşma yaparak, ses ve görüntü alarak, mesaj ve e-mail göndererek, bunları arkadaşlarıyla paylaşarak eğitim-öğretimi olumsuz yönde etkileyecek şekilde kullanmak aynı zamanda okul ders saatleri içerisinde telefon bulundurmak kesinlikle yasaktır.

· Çocukların cep telefonlarının ve kişisel cihazların tüm kullanımları, kabul edilebilir kullanım politikasına uygun olarak gerçekleşecektir.

· Cep telefonları veya kişisel cihazlar, öğrencilerin bir öğretim üyesinin onayını alarak onaylanmış ve yönlendirilmiş müfredat tabanlı etkinlik kapsamında olmadıkları sürece dersler veya resmi okul saatlerinde öğrenciler tarafından kullanılamaz.

· Çocukların cep telefonlarını veya kişisel cihazlarını eğitim etkinliğinde kullanımı, okul idaresi tarafından onaylandığında gerçekleşecektir.

· Bir öğrenci ebeveynlerini arama gereği duyduğunda, okul telefonunu kullanmasına izin verilecektir.

· Ebeveynlerin okul saatlerinde cep telefonuyla çocuklarıyla iletişim kurmamaları, okul idaresine başvurmaları önerilir. İstisnai durumlarda öğretmenin onayladığı şekilde istisnalara izin verilebilir.

· Öğrenciler, telefon numaralarını yalnızca güvenilir arkadaşlarına ve aile üyelerine vermelidirler.

· Öğrencilere, cep telefonlarının ve kişisel cihazların güvenli ve uygun bir şekilde kullanımı öğretilecek ve sınırların ve sonuçların farkına varılacaktır.

· Öğrencinin kişisel cihazında veya cep telefonunda bulunan materyalin yasadışı olabileceği veya cezai bir suçla ilgili kanıt sağlayabileceğinden şüpheleniliyorsa, cihaz daha ayrıntılı araştırma için polise teslim edilir.

· Personelin kişisel cihazlar ve cep telefonları kullanımı
· Personelin, kendi kişisel telefonlarını veya cihazlarını, çocukların, gençlerin ve ailelerinin, mesleki bir kapasitede, ortamın içinde veya dışındaki bölgeleriyle bağlantı kurmalarına izin verilmez. Bu konuyu tehlikeye atacak önceden var olan ilişkiler yöneticilerle görüşülecektir.

· Personel, çocukların fotoğraflarını veya videolarını çekmek için cep telefonları, tabletler veya kameralar gibi kişisel cihazları kullanmaz ve yalnızca bu amaçla işle sağlanan ekipmanı kullanır. 

· Personel herhangi bir kişisel cihazı doğrudan çocuklarla kullanmaz ve ders / eğitim etkinlikleri sırasında yalnızca okul tarafından sağlanan ekipmanı kullanır. 

· Personel, kişisel telefonların ve cihazların herhangi bir şekilde kullanımının daima veri koruma ve ilgili okul politikası ve prosedürleri uyarınca yerine getirilmesini sağlayacaktır

· Personel kişisel cep telefonları ve cihazları ders saatlerinde kapatılıp / sessiz moda geçirilir.

· Bluetooth veya diğer iletişim biçimleri ders saatlerinde "gizlenmiş" veya kapalı olmalıdır.

· Acil durumlarda okul idaresi tarafından izin verilmemişse, kişisel cep telefonları veya cihazları öğretim dönemleri boyunca kullanılamaz.

· Personel, cep telefonları ve kişisel cihazlar üzerinden sitede satın alınan içeriğin profesyonel rolü ve beklentileri ile uyumlu olmasını sağlayacaktır.

· Bir personel okul politikasını ihlal ettiği durumlarda disiplin işlemi yapılır.

· Bir personelin, bir cep telefonuna veya kişisel bir cihaza kaydedilen veya saklanan yasadışı içeriğe sahip olduğu veya ceza gerektiren bir suç işlemiş olması durumunda, polise ulaşılacaktır.

· Personelin cep telefonunu veya cihazlarını kişisel olarak kullanmalarını içeren herhangi bir iddiaya okul yönetim politikasını izleyerek yanıt verilecektir.

 

· Ziyaretçiler kişisel cihazların ve cep telefonlarının kullanılması
· Ebeveynler ve ziyaretçiler, okulun kabul edilebilir kullanım politikasına uygun olarak cep telefonlarını ve kişisel cihazları kullanmalıdır.

· Fotoğraflar veya videolar çekmek için ziyaretçiler ve ebeveynler tarafından cep telefonlarının veya kişisel cihazların kullanılması, okul resim kullanımı politikasına uygun olarak gerçekleştirilmelidir.

· Okul, ziyaretçilere kullanım beklentilerini bildirmek için uygun tabela ve bilgileri sağlayacak ve sunacaktır.

· Personelin uygun ve güvenli olduğunda sorunlara karşı çıkması beklenir ve her zaman ziyaretçilerin herhangi bir ihlalini idareye bildirecektir.

 

· Çocukların ve gençlerin katılımı ve eğitimi
· Öğrenciler arasında güvenli ve sorumlu internet kullanımının önemi ile ilgili farkındalık yaratmak için bir çevrimiçi güvenlik (e-Güvenlik) müfredatı oluşturulur ve okulun tamamında yer alır.

· Güvenli ve sorumlu kullanım ile ilgili eğitim internet erişiminden önce yapılacaktır.

· Müfredat geliştirme ve uygulama da dahil olmak üzere okul çevrimiçi güvenlik politikaları ve uygulamaları yazarken ve geliştirirken öğrenci katkıları aranacaktır.

· Öğrenciler, Kabul Edilebilir Kullanım Politikasını, yaşlarına ve yeteneklerine uygun bir şekilde okumak ve anlamak için desteklenecektir.

· Tüm kullanıcılara ağ ve internet kullanımının izleneceği bildirilecektir.

· Çevrimiçi güvenlik (e-Güvenlik) PSHE, SRE, Citizenshipand Computing / BİT programlarına dahil edilecek ve hem güvenli okul hem de evde kullanımını kapsayacaktır.

· Kabul Edilebilir Kullanım beklentileri ve Posterler, Internet erişimi olan tüm odalarda yayınlanacaktır.

· İnternetin ve teknolojinin güvenli ve sorumlu kullanımı, müfredatta ve tüm konularda güçlenecektir.

· Dışarıdan destek, okulların dahili çevrimiçi güvenlik (e-Güvenlik) eğitim yaklaşımlarını tamamlamak ve desteklemek için kullanılacaktır.

· Okul, öğrencilerin teknolojiyi olumlu şekilde kullandıklarını ödüllendirecektir.

· Okul, öğrencilerin ihtiyaçlarına uygun olarak çevrimiçi güvenliği geliştirmek için akran eğitimini uygulayacaktır.

 

· Personelin katılımı ve eğitimi
· Çevrimiçi güvenlik (e-Güvenlik) politikası, tüm çalışanların katılımı için resmi olarak sağlanacak ve tartışılacak ve korunma sorumluluğumuzun bir parçası olarak güçlendirilecek ve vurgulanacaktır.

· Personel, İnternet trafiğinin izlenebileceğini ve tek bir kullanıcıya kadar izlenebileceğinin farkında olacak. Okul sistemlerini ve cihazlarını kullanırken takdir yetkisi ve profesyonel davranış gereklidir.

· Personelin tüm üyelerine, profesyonel ve kişisel olarak, güvenli ve sorumlu İnternet kullanımı konusunda güncel ve uygun personel eğitimi, düzenli (en az yıllık) temelde çeşitli şekillerde sağlanacaktır.

· Çalışanların tüm üyeleri, çevrimiçi davranışlarının okuldaki rolü ve itibarını etkileyebileceğinin farkına varacaktır. Mesleği veya kurumu çürüme durumuna düşürdüğü veya profesyonel yeteneklerine güvenini kaybetmiş bir şeyin bulunduğu düşünülürse, kamusal, disiplin veya hukuki önlemler alınabilir.

· Filtreleme sistemlerini yönetme veya BİT kullanımını izleme sorumluluğu taşıyan personelin üyeleri, Liderlik Ekibi tarafından denetlenecek ve sorunları veya endişeleri bildirmek için açık prosedürlere sahip olacaklar.

· Okul, çalışanların öğrencilerin yaşlarına ve yeteneklerine göre kullanması gereken yararlı çevrimiçi araçları vurgulamaktadır.

 

· Ebeveynlerin katılımı ve eğitimi
· Okulumuz, çocukların internetin ve dijital teknolojinin güvenilir ve sorumlu kullanıcıları olabilmesi için ana-babaların oynayacakları önemli bir role sahip olduklarını kabul eder.

· Ebeveynlerin dikkatleri, okul açıklamaları ve okul web sitesinde okul çevrimiçi güvenlik (e-Güvenlik) politikasına ve beklentilerine yönelecektir.

· Okullarımızın bir parçası olarak ebeveynlerin çevrimiçi güvenlik bilgilerini okumaları istenecektir.

· Ebeveynler, Okula Kabul Edilebilir Kullanım Politikası´nı okumaya ve çocuklarıyla etkilerini tartışmaya teşvik edilecektir.

· Çevrimiçi güvenlik konusundaki ebeveynler için bilgi ve rehberlik, ebeveynlere çeşitli biçimlerde sunulacaktır.

· Ebeveynlerin, çevrimiçi olarak çocukları için olumlu davranışları rol modellemeleri teşvik edilecektir.

 

· Çevrimiçi Olaylara ve Koruma sorunlarına yanıt verme
· Okulun tüm üyeleri, cinsel içerikli mesajlaşma, çevrimiçi / siber zorbalık vb. dahil olmak üzere karşılaşılabilecek çevrimiçi risklerin çeşitliliğinden haberdar edilecektir. Bu, öğrencilere yönelik personel eğitimi ve eğitim yaklaşımları içerisinde vurgulanacaktır.

· Okulun tüm üyeleri, filtreleme, cinsel içerikli mesajlaşma, siber zorbalık, yasadışı içerik ihlali vb. gibi çevrimiçi güvenlik (e-Güvenlik) endişelerini bildirme prosedürü hakkında bilgilendirilecektir.

· Dijital Abone Hattı (DSL), daha sonra kaydedilecek olan çocuk koruma endişelerini içeren herhangi bir çevrimiçi güvenlik (e-Güvenlik) olayı hakkında bilgilendirilecektir.

· İnternet´in yanlış kullanımı ile ilgili şikayetler, okulun şikayet prosedürleri kapsamında ele alınacaktır.

· Çevrimiçi / siber zorbalık ile ilgili şikayetler, okulun zorbalık karşıtı politikası ve prosedürü kapsamında ele alınacak

· Personelin yanlış kullanımı ile ilgili herhangi bir şikayet okul müdürüne yönlendirilecektir

· Okul şikayet prosedürü öğrencilere, velilere ve personele bildirilecektir.

· Şikayet ve ihbar prosedürü personele bildirilecektir.

· Okulun tüm üyeleri, gizliliğin öneminden ve endişeleri bildirmek için resmi okul usullerine uyma ihtiyacından haberdar olmalıdırlar.

· Okulun tüm üyeleri, çevrimiçi ortamda güvenli ve uygun davranış hakkında hatırlatılacak ve okul camiasının herhangi bir diğer üyesine zarar vermek, sıkıntı yaşamak veya suç oluşturan herhangi bir içerik, yorum, resim veya video yayımlamamanın önemini hatırlatacaktır.

· Okul, çevrimiçi güvenlik (e-Güvenlik) olaylarını, uygun olduğunda, okul disiplini / davranış politikasına uygun olarak yönetir.

· Okul, ebeveynlere, ihtiyaç duyulduğunda bunlarla ilgili endişeleri bildirir.

· Herhangi bir soruşturma tamamlandıktan sonra okul bilgi alacak, öğrenilen dersleri belirleyecek ve değişiklikleri gerektiği gibi uygulayacaktır.

· Sorunları çözmek için ebeveynlerin ve çocukların okulla ortak çalışması gerekir.

Güvenli internet : İşbirliği ağının misyonu ,çocuklara ve gençlere pozitif, güvenli ve etkili, internet, yanı sıra diğer çevrimiçi ve mobil teknolojileri kullanmayı hedeflemektedir..  Eğitimciler, veliler, medya, ve diğer tüm ilgili kişiler tarafından özellikle çocuklar ve gençlerin vatandaşların hak ve ihtiyaçlarının korunması için ortak sorumluluk  gerektirir.

 Yeni dijital teknolojiler, çocuklar ve gençler için fırsatlar sunar. Bugün Online dünya,çocukların yaşamlarının önemli bir parçası: onlar iş, yaşam ve oyun her yönüyle teknoloji ile iç içe, ‘Dijital Çağın’ çocukları olarak büyüyorlar.Bu noktada interneti güvenli internet eğitimi verilmelidir.Başta çocuklar ve gençler olmak üzere tüm vatandaşların bilinçli birer ‘Dijital Vatandaş’ olmalarını sağlamak amacıyla ‘Dijital Vatandaşlık algısının oluşturulması, güvenli internet kullanımına teşvik etmektedir.

Avrupa Komisyonu’nun Güvenli İnternet Programı çerçevesinde, Güvenli internet ağı, 2004 yılından bu yana her Şubat ayında ve eş zamanlı olarak, Avrupa ve dışındaki ülkeleri kapsayarak, Güvenli İnternet Günü, düzenlemektedir.

 

 

Güvenli İnternet Günü (SID) özellikle dünya çapında çocuk ve gençler arasında online teknoloji ve cep telefonları ile daha güvenli ve sorumlu bir şekilde kullanımını teşvik etmek için her yıl Şubat ayında insafe tarafından organize edilmektedir.

Görev beyanı

Güvenli internet işbirliği ağının misyonu ,çocuklara ve gençlere pozitif, güvenli ve etkili, internet, yanı sıra diğer çevrimiçi ve mobil teknolojileri kullanmayı teşvik etmektir. Ağ hükümet, eğitimciler, veliler, medya, sanayi ve diğer tüm ilgili aktörler tarafından özellikle çocuklar ve gençlerin vatandaşların hak ve ihtiyaçlarının korunması için ortak sorumluluk, gerektirir. Insafe ortakları en iyi uygulama, bilgi ve kaynak paylaşımı için  birlikte çalışır.Okullar, ev ve okul arasındaki dijital uçurumu, insanları bilinçlendirme amacı ile aileleriyle etkileşime girer.

Insafe ortakları izlemek ve öğrenmek için bir yer olarak web imajını güçlendirmeyi hedefliyor.. Bunlar zararlı veya yasa dışı içerik ve raporlama hizmetleri konusunda bilinçlendirmek için gayret gösteriyor. Ortakları ve diğer aktörler arasındaki yakın işbirliği sayesinde, Güvenli internet ,internet güvenliği bilinçlendirme standartlarını yükseltmek ve tüm bilgi okuryazarlığı gelişimini desteklemeyi hedefliyor.

e-Güvenlik Etiketi: e-Güvenlik Etiketi; okullara, eğitim ve öğretim deneyiminin parçası olarak çevrimiçi teknolojilere güvenli bir şekilde erişim sağlayarak güvenli ve zenginleştirici bir ortam sağlama görevlerinde yardımcı olmayı amaçlamaktadır. Ayrıca, politikacıların okullarda karşılaşılan e-Güvenlik sorunlarını daha iyi bir şekilde anlamalarını sağlamaktadır. İnternet sitesi: www.esafetylabel.eu
Ülkemizde, Güvenli İnternet Günü etkinlikleri ilk olarak 2010 yılında gerçekleştirilmeye başlanmıştır. 

 

Her yıl düzenli olarak yapılan Güvenli İnternet Günü (GİG) , güncel endişeleri yansıtan bir konuyu seçmekte ve siber zorbalıktan sosyal ağlara kadar ortaya çıkan çevrimiçi sorunların farkındalığını artırmayı hedeflemektedir.

 

Güvenli İnternet Günü, herkesin teknolojiyi sorumlu, saygılı, eleştirel ve yaratıcı bir şekilde kullanmayı bildiği; hem güvenli hem de daha iyi bir internet oluşturmayı hedeflemektedir.

 

Güvenli İnternet Günü, daha iyi bir internet yaratmakta herkesi üzerine düşeni yapması konusunda teşvik etmek amacıyla; çocuklara, gençlere, ebeveynlere, bakıcılara, öğretmenlere, eğitimcilere ve sosyal hizmet uzmanlarına, bunların yanı sıra sektöre, karar alıcılara ve politikacılara ulaşmayı hedeflemektedir.

 

Güvenli İnternet Günü 2019, “Hep birlikte daha iyi bir internete” sloganı ile İnternetin pozitif gücünü kutlayarak, internetin potansiyelini kullanarak insanları bir araya getirmeyi sağlamakta ve herkesi bu harekete katkı ve katılım sağlamaya teşvik etmektedir.

 

Güvenli İnternet Günü, küresel bir yaklaşımla, herkesi bir araya getirmeye ve herkesi bu konuda rol almaya teşvik etmektedir.Bunu yapmanın birçok yolu vardır:
· Çocuklar ve gençler, internette diğer insanlara nazik ve saygılı davranarak, kendi ve başkalarının itibarlarını koruyarak, pozitif fırsatlar arayarak daha iyi bir internet oluşturmaya yardımcı olabilirler.

· Ebeveynler ve bakıcılar, çocuklarıyla açık bir diyalog geliştirerek, teknolojiyi güvenli ve pozitif bir şekilde kullanmaları konusunda onları eğiterek ve dijital bir rol model olarak; çocuklarını teknolojiyi sorumlu, saygılı, eleştirel ve yaratıcı bir şekilde kullanma konusunda destekleyebilirler.

· Öğretmenler, eğitimciler ve sosyal hizmet uzmanları, öğrencilerini dijital okuryazarlık becerileriyle donatarak ve eleştirel düşünme becerilerini geliştirerek daha iyi bir internet ortamına katkı sunabilirler. Onları, kendi içeriklerini oluşturma ve çevrimiçi ortamda olumlu seçimler yapma konularında cesaretlendirebilirler ve öğrencileri için çevrimiçi davranış konusunda rol modeli olabilirler.

· Sektör, çevrimiçi ortamda pozitif içerik ve güvenli hizmetler oluşturarak ve bunları geliştirerek daha iyi bir internet oluşturmaya yardımcı olabilirler. Açık güvenlik tavsiyeleri ve kolay kullanılabilir bir dizi güvenlik araçları sağlayarak kullanıcıları her konuda başvuru yapabilmeleri ve bir yanlış durumunda desteğe erişimleri için cesaretlendirebilirler.

· Karar vericiler, yukarıdaki hususların çalışabileceği ve gelişebileceği kültürü sağlamaya yönelik adımlar atabilirler. Örneğin, çocuklar ve gençlerin çevrimiçi güvenliği öğrenmesi için müfredatta fırsatların sağlanması, ebeveynlerin ve bakıcıların ihtiyaç duydukları bilgiye ve destek kaynaklarına erişime sahip olmalarının sağlanması ve sektörün içerik ve hizmetlerinde kendi kendini kontrole teşvik edilmesi faydalı olacaktır. Dijital dünya için etkili çocuk koruma stratejileri ile çocuklar ve gençlerin güvenliği ve esenliği sağlanabilir.

· Herkes, çevrimiçi ortamda pozitif fark yaratmaktan sorumludur. Hepimiz, başkalarına karşı nazik, saygılı davranarak ve bağlantı kurma konusunda olumlu fırsatlar arayarak pozitifliği destekleyebiliriz. Uygunsuz ya da yasa dışı içerikleri veya davranışları ihbar ederek negatifliğe tepkide bulunabiliriz.

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	91,332
	105,031
	118,685
	130,554
	145,00
	589,158

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Stratejik  plan;  planlama,  organize  etme,  uygulama,  izleme  ve  değerlendirme süreçlerinden  oluşmaktadır.  Stratejik  planlama  devamlı  bir  süreç  olduğu  için  dinamik faaliyetler  topluluğudur.  İzleme  ve  değerlendirme  stratejik  planın  en  önemli  evrelerinden birisidir.

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması; değerlendirme, uygulama  sonuçlarının  amaç  ve  hedeflere kıyasla ölçülmesi  ve  söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracıdır(KMK, 2003).

İzleme ve değerlendirme sürecinde aşağıdaki soruların cevapları aranmaktadır.


( Ne Yaptık? 

( Başardığımızı Nasıl Anlarız? 

  
( Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor? 

( Neler Değiştirilmelidir?

 
( Gözden Kaçanlar Nelerdir? 

Ölçemediğimiz  bir  şeyi  denetleyemez  ve  yönetemeyiz.  Bu  nedenle,  planlama sürecinde yıllık hazırlanan performans programında hedeflerin ölçülebilir hale gelmesine özen gösterilmiştir.  Hedeflere bağlı olarak hazırlanan stratejiler, dış paydaşlar (görüşme, çalıştay) ve iç paydaşlar (stratejik planlama çalıştayında Kök Sorun Analiz Yöntemi kullanılarak) titiz bir  çalışma  sonucu  belirlenmiştir.  Bu  stratejilere  ait  performans  gösterge  tabloları oluşturulmuştur. 

2019-2023  stratejik  planının  onaylanıp,  yürürlüğe  girmesinden  sonra  başlayacak izleme ve değerlendirme süreci, okul müdürlüğünün amaçlarına ne ölçüde ulaştığını gösterecektir. Hedeflere henüz ulaşılamadıysa, elde edilen verilere göre planlama süreci bir döngü şeklinde devam edecektir. Yapılan izleme değerlendirme süreci sonrasında hedeflerin  performans  göstergelerini,  dönemin  şartlarına  uygun  olarak  revize  edilmesi sağlanacaktır.

Stratejilerin yürütülmesinden sorumlu olan komisyon/kurullar, izleme değerlendirme sürecinin yürütülmesinden de sorumlu olacaklardır. Performans programında ayrıntılı olarak belirtilen  periyotlara  uygun  olarak,  yapılan  kontroller  sonucunda  planın  işlemesi  ile  ilgili aksaklıklar  yaşanması  durumunda,  sorumlu komisyon/kurullar arasından  düzenleyici  ve önleyici faaliyetler planlanacaktır.

İzleme  ve  değerlendirme  sürecinin  her  aşamasında  üst  yönetime  geri  bildirim sağlanarak,  stratejik  planın  daha  kaliteli,  verimli  ve  etkili  bir  şekilde  gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. Stratejik planın izleme ve değerlendirme sürecinden Stratejik Planlama Ekibi görevlendirilmiştir. Planın uygulanması sürecinde komisyon/ kurullar arasında koordinasyon görevi  ve  komisyon/kurullar yönelik  eğitim,  danışmanlık  hizmeti  de  yine  bu  ekibe  ait olacaktır.

Performansın  izlenmesi,  izleme  faaliyetinin  temelidir.  Bunun  için  performans göstergeleri ile ilgili veriler, düzenli olarak bir veri tabanı halinde Strateji Stratejik Planlama Ekibinde toplanarak değerlendirilecektir.

Stratejik  planın  performans  ölçümü ve  değerlendirilmesinde  hedefler  bazında belirlenen performans göstergeleri ile hedeflerin gerçekleşme oranları ve yılda bir yapılacak olan paydaş memnuniyeti anket sonuçları esas alınacaktır. Performans programında belirtilecek faaliyetlere ait performans göstergelerine yönelik ölçümler, stratejik planlama ekibinin belirleyeceği aralıklarla yapılacaktır. 

İzleme sürecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans göstergeleri ile karşılaştırılarak  tutarlılığı  ve  uygunluğu  ortaya  konulacaktır. Stratejik  planda  belirlenen hedeflere ulaşılamaması ihtimali ortaya çıkması durumunda gerekli tedbirler alınacaktır.

Okul müdürlüğünün stratejik planının izlenmesi için; 

Amiral Karamürsel İlkokulu Müdürlüğü’nün stratejik planının başarıya ulaşması için faaliyet  alanları  çerçevesinde, Stratejik  Planlama  Ekibi 6 aylık(Şubat–Haziran)  faaliyet raporları hazırlayacaklardır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır.

Yıllık faaliyet raporu Haziran ayındaki verilere göre hazırlanacaktır. 

Stratejik plan süreci sürekli değişebilen, dinamik bir süreç olduğu için, bu süreçte, planlama ve aynı zamanda kontrol tekniği olarak bütçenin de, statik olmak yerine esnek bütçe tekniğine uygun olarak hazırlanması daha uygun olacaktır. Ayrıca stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden düzenlenmesi nedeniyle bütçelerin esnek  şekilde  planlanması  ve  faaliyetlerin  değişimiyle  birlikte  maliyetlerin  de  değişmesi gerekecektir.

RAPORLAMA

Plan  dönemi  içerisinde  ve  her  yılın  sonunda Amiral Karamürsel  İlkokulu Müdürlüğü’nün  stratejik planı ve performans programı uyarınca yürütülen faaliyetlerin, önceden belirtilen performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerinin açıklandığı, müdürlüğümüz hakkında ki genel ve mali bilgileri içeren faaliyet raporu hazırlanacaktır. Böylece 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin gereği olarak mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğu yerine getirilecektir.
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